Koncepce rozvoje a rizeni
ZUS Jana Stursy Nové Mésto na Moravé

Prostorové a materialni vybaveni Skoly

Zéakladni umélecka $kola Jana Stursy Nové Mésto na Moravé je od letosniho $kolniho
roku umisténa v rekonstruované budové byvalé VZP na Palackého namésti ¢. 16. Budovu
koupilo po rozhodnuti zastupitelii mésto Nové Meésto na Moravé v roce 2016 pravé pro
potieby ZUS. Tim se po dlouholetém Gekani splnil sen ugiteld a zakt $koly o distojnych
prostorach. Rekonstrukce se uskutecnila v neobycejné kratké dobé (leden az srpen 2019) a 10.
zaii uz zaci zahajili Skolni rok v novém. Projekt, na kterém nam bylo umoZznéno tzce
spolupracovat, byl vypracovan dle prostorovych moznosti velmi zdafile a splnil témét vse
podle naSich pozadavkii. Mdme ted’ jednou z nejkrasnéjSich Skol, kdyZ ne v republice, tak
jisté v kraji Vysocina.

V jedné budové spolecné piisobi vSechny Ctyfi obory. Hudebni obor ma 12 tiid pro
individualni vyuku. Nékteré jsou trochu mensi, nez bychom si pfedstavovali, ale museli jsme
respektovat dané prostorové moznosti. Naopak tfida pro hudebni nauku je nadstandartni a je
zde dostatek mista i pro pohybové aktivity. Hudebni obor mé dale k dispozici orchestralni sal,
ktery slouzi jako zkuSebna pro dechovy orchestr a ostatni soubory. K dispozici je i zvukova
rezie s moznosti nahravani. Tane¢ni obor ma u salu Satny a sprchy, soucasti je kabinet a sklad
na kostymy. Literarné dramaticky obor ma také vlastni sal, tfidu na vyuku, kabinet a dale
Satny se sprchami. I vytvarny obor je dispozi¢né zajimavy. Ateliér, keramicka dilna a graficka
ucebna je v podkrovi. Misto zbylo na sklad a ve zvlastni mistnosti s odvétranim je umisténa
keramické pec. V ptfizemi se nabidla plocha byvalych gardzi pro koncertni sal. Vesla se i
Satna a maly bar. Velikou vyhodou je zvlastni vchod do salu. Divaci nemusi prochazet skolou
a neni tak naruSena ostatni vyuka. Sal je vybaven zakladni svételnou 1 zvukovou technikou.
Hledisté je s mirnou elevaci, rodi¢e vidi vykony svych déti velmi dobie.

Budova se povedla i po akustické strance. Napiiklad atrium je zaroven skvélym
koncertnim prostorem. Také nepriizvucnost mezi tfidami je na dobré Grovni a ucitelé se pfi
vyuce navzajem nerusi.

Zbyva nam samoziejme jesté nékolik véci, které musime dofesit. Nabytek jsme museli
z v&t§1 Casti pouzit ze starych prostor a nyni je pfed ndmi jeho postupnd modernizace.
Aktualné chybi dataprojektory do uceben VO a LDO, do ucebny hudebni nauky planujeme
pofidit interaktivni tabuli, kterd uz je vSude naprostou samoziejmosti. Také bychom radi
poridili pro vyuku hromadnych pfedméth tablety nebo notebooky. Zvukova rezie zatim ¢eka
na mikrofony, odposlechové reproduktory a PC.

Jinak je Skola pln¢ funkéni. Ve vSech tfidach je pocita¢ s pfipojenim na internet,
dokumentace je vedena v elektronické podobé v softwaru ,,Klasifikace*. Mame k dispozici
hudebni néstroje, do kterych rodi¢e nemohou vzhledem k vysoké cené investovat. Zaktim je
v pfipad¢ potieby pronajimdme. Hudebni obor se podafilo vybavit ne zcela standardnimi



hudebnimi néstroji, které umoznuji ucitelim rozsiteni vyuky — napf. spinet nebo digitalni
varhany. Pofidily se nastroje pro dechové oddéleni (tuba, basklarinet, fagotino) a bici odd¢leni
(xylofon, vibrafon, zvony, tympany, elektronicky buben Korg Wavedrum WDX Global
Edition). S pomoci zfizovatele a dotace kraje VysocCina bylo do silu zakoupeno kiidlo.
V loniském roce jsme za pomoci stejné dotace pofidili profesiondlni akordeon znacky Pigini.
V letoSnim roce 2019 jsme podavali zadost o dotaci na klasickou Spanélskou kytaru Paulino
Bernabe M20 Spruc. V soucasné dob¢ ¢ekdme na vyjadieni, zda jsme byli s zddosti ispéSni.

Personalni oblast

V soudasné dobé je na ZUS 22 pedagogti, ekonomka a 3 provozni zaméstnanci. Pfed
nekolika lety doslo ke generacni obméné. Kolektiv je, co se tyka poCtu muzi a zen, vyvazeny,
veékovy prumér je 40 let. Vyhledové je persondlni oblast stabilni. Do Skoly se vraci jako
ucitelé 1 byvali Zaci, Skola zaméstnava 6 svych absolventii. K dichodovému véku se blizi
pouze ti1 ucitelé. VétSina pedagogickych pracovnikli mé pozadovanou odbornou kvalifikaci.
Na podporu dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki a Teambuildingu chceme vyuzit
dota¢ni vyzvu Sablony II. Z této dotadni vyzvy je dle dotazniku pro pedagogy zajem o vyuku
cizich jazykt. Né&kteti ucitelé se nad ramec Skoly vénuji metodice vyuky (metodické seminate
v ramci soutéznich ptehlidek, ucast v porotach, tvorba vzdélavacich programil) a pracuji
v krajskych a narodnich uméleckych radach. Silnou strankou naseho pedagogického sboru je
mezioborova spolupréce a pratelska atmosféra.

Vychovné vzdélavaci oblast

Ve 8kole studuje v soucasné dobé 590 zaki. Vzdélavaci program Skoly je realizovan
v souladu s rozhodnutim o zarazeni do sité Skol. Vyuka probihd v jednotlivych oborech podle
SVP, ktery je dle potieb pravidelng aktualizovan. P¥ibyla studijni zamé&feni hra na violoncello,
kontrabas a fagot. Co se tykd vybaveni, je do budoucna pocitdno i s novym studijnim
zaméfenim Elektronické zpracovani hudby a Zvukova tvorba. Tento obor je na ZUS novy a
zatim neni dost uliteli s potfebnou kvalifikaci. Radi bychom takového ucitele ziskali.
V tomto oboru se na vysokych skolach vzdé€lavaji dva nasi byvali Zaci, které bychom radi
v tomto sméru angazovali.

SVP umoziiuje kazdé $kole se jasné profilovat a konkretizovat vychovné vzdélavaci
obsah. Jde o vymezeni postupti, ¢innosti, aktivit, pravidel a ptilezitosti pro zZaky. Do Skolniho
vzdélavaciho programu mizeme zasahovat, obméinovat ho podle toho, co momentalné
skladba zaka potiebuje, a co miize pedagogicky sbor nabidnout. Vytvoftili jsme vzdélavaci
program, kde se mohou realizovat jak Zaci, tak ucitelé. Je moznost vybrat si z rliznych
zaméteni. Vzdelavani na nasi Skole sméfuje k individualnimu rozvoji jedince 1 ke skupinové
tvorb&. U tanecniho, vytvarného a literarné-dramatického oboru je kladen diraz na kolektivni
tvorbu v jednotlivych rocnicich i napiic¢ studijnimi skupinami. V hudebnim oboru maji zaci
moznost zaclenit se do nejriznéjSich hudebnich téles. V souvislosti se zménou financovani
Skol, které se chystd, bychom chtéli v hudebnim oboru jesté vice podpofit souborovou hru a



v tane¢nim oboru zavést ve vétsi mife klavirni korepetice, které rozvijeji pohybovou fantazii
deéti.

Z projektu Sablony II. bychom radi podpotili tyto aktivity:

- tandemova vyuka v ZUS

- zapojeni odbornika z praxe do vyuky ZUS

- projektovy den ve Skole

- projektovy den mimo Skolu

- sdileni zkuSenosti pedagogti z riznych Skol/ Skolskych zatizeni prostfednictvim

vzajemnych navstév

- komunitn¢ osvétova setkavani

- nové metody ve vyuce v ZUS

- zapojeni ICT technika do vyuky v ZUS

Jednim z hlavnich cilt je podchytit a vzdélavat nadané jedince a odborné je piipravit
bud’ na neprofesionalni uméleckou ¢innost nebo na studium na stfednich a vysokych skolach
uméleckého nebo pedagogického sméru (v soucasné dobé studuje na téchto skoldch pomérné
velké mnozstvi nasich absolventi).

Velkym ptinosem pro umélecky rast naSich zaka jsou soutéze. Kazdoro¢né se
Gi¢astnime témét ve viech oborech celostatnich kol vyhlasenych MSMT. Minuly $kolni rok se
do celostatniho kola soutéze zakii ZUS Ceské republiky opét probojoval soubor bicich
nastrojil. Ve stejné soutézi ZUS uspéla také dévéata taneéniho oboru a v celostatnim kole se
umistila v bronzovém pasmu. Soubor literdrn€ dramatického oboru ziskal nominaci pro
postup na nérodni piehlidku détského divadla Détska scéna a GspéSné reprezentoval na
mezindrodni pfehlidce détského divadla ,,Brnkani“ v Brné. Na festivalu akordeonistli na
Slovensku se nase zakyné umistily ve stfibrném a zlatém pasmu. I v letoSnim $kolnim roce
mame prvni uspéchy. Dvé zikyné ve hfe na akordeon postoupily v soutézi ZUS do
celostatniho kola. VSechny tyto aktivity ovliviiuji kvalitu vyuky a motivuji zaky k lepSim
vykoniim

Na vefejnosti se Skola prezentuje velmi dobfe. Mimo svych pravidelnych vystoupeni
se podili organizacné i programové na mnoha akcich mésta. Zapojuje se také do raznych
spoleénych projekti. To potvrzuje u¢ast na happeningu zakladnich uméleckych kol ,,ZUS
Open‘ potfadaného kazdoro¢né nadaci Magdalény Kozené. Zajem vefejnosti o tuto akci je
vysoky a soubor bicich nastrojii Asaf byl letos nominovan na celostatni piehlidku Open ZUS
do Prahy, kde bude nasi ZUS reprezentovat spole¢nd s ostatnimi soubory ZUS z celé
republiky ve Valdstejnskych zahradach.

V minulych letech jsme navazali spolupraci se sousednimi ZUS a na veifejnosti se
prezentovali spole¢né formou hostovani pii nékterych vyznamnéjSich koncertech. Je to urcité
zajimava konfrontace a zdroven moznost vymény zkusenosti. Zajem o studium na nasi Skole
ma stale vzrhstajici tendenci, kapacita je naplnéna. O podminkach a pribéhu studia jsou
rodi¢e informovani prostiednictvim nastének, vyveések, zdkovskych sesitil a v neposledni fadé
webovych stranek. Tyto stranky jsou pravidelné aktualizovany a doplnény bohatou
fotodokumentaci z nasi ¢innosti. Webové stranky tvoii diilezitou soucast propagace nasi skoly
a poskytuji Siroké informace o Skole a jeji ¢innosti.



Organizacni oblast

Ro¢ni plany, zpracovani planti meési¢nich a nasledné jejich prodiskutovani na
spole¢nych pravidelnych poradach je zékladnim kamenem k dobrému fungovani Skoly.
Vyslovuji se pozadavky na akce budouci, zhodnoti se ty jiz uskute¢néné, zadaji se konkrétni
ukoly. Ucitelé maji moznost vyslovit své nazory a pfipominky. Na poradach se vyhodnoti
dochazka do jednotlivych obort a fesi se piipadné problémy s jednotlivymi zaky. Reditel ma
moznost informovat ucitele o finan¢ni situaci Skoly, o vydajich a pfijmech Skoly, o FKSP a
hospodateni s t€émito financnimi prostredky, s novinkami ve vzdélavani a také o spolupraci se
spolkem rodict, ktery pti Skole pracuje.

Rovnéz stanoveni kritéria hodnoceni pracovniki pro ur€eni vyse osobniho pfiplatku
a mimotadnych odmeén je potfebnym krokem k vétsi pracovni motivaci uciteli a stejné tak
zpracovani systému kontrol a jejich nasledné vyhodnocovani.

Aby Skola dobfe fungovala a vychovavala své Zaky kvalitn€é, musi mit spokojené,
dobife motivované uéitele, kterym je dan prostor pro seberealizaci a tviiréi praci. Reditel by
jim mél vytvoftit veskeré podminky, a to jak materidlni, tak pracovni i lidské.

S novomeéstskou hudebni $kolou jsem spjata jiz mnoho let. Pokud budu ve funkci
pokracovat, bude to s nejvétsi pravdépodobnosti moje posledni funkéni obdobi. Chtéla bych
Skolu svému nastupci predat v dobrém stavu, fungujici, se spokojenymi uciteli a nadanymi
zaky, také s dobfe nastavenym rozpoctem, aby byla zajiSténa po ekonomické strance. Jsem
pfesvédcena, ze pokud na Skole udrzim stavajici pedagogicky sbor, ktery funguje jako celek
velice dobie, a ptipadné jej v nékterych oborech posilim, mohlo by se mi to podafit.

V Novém Méste€ na Morave 25. 3. 2019

Eva MoSnerova



